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Afaceriști în centru!
(POCU/89/3/7/106160)
Proiect cofinanțat din FSE prin Programul Operațional Capital Uman 2014-2020
Investim în dezvoltare durabilă





Anexa 1	PLAN DE AFACERI (MODEL)


[bookmark: _Toc526193626]PLAN DE AFACERI


…...........………………………………...

(NUMELE AFACERII) 


Antreprenor

…………………………………………………………………..


2018


	Sectiunea 1:  Profilul afacerii

	Descrierea Ideii de Afacere
Precizaţi în ce constă proiectul (înfiinţarea unei capacităţi de producţie/servicii) şi descrieti detaliat produsele/serviciile/lucrările care fac obiectul principal al afacerii. În cazul produselor prezentaţi o descriere fizică, caracteristici tehnice, performanţe, utilitate, căror nevoi răspund, etc. Dacă veți oferi servicii, descrieţi trăsăturile caracteristice ale acestora, în aşa fel încât să se înţeleagă la ce servesc serviciile prestate de dvs. în cazul comerţului, estimați ce produse veţi vinde şi prin ce modalitate (vânzare en gros sau en detail, în magazin fizic sau comerț electronic etc.) şi dacă veţi furniza servicii specifice (post vânzare, transport, garanţie, reparaţii etc);










	Informații personale:

Adresa:…………………………………………………………………………………..

Funcția actuală:………………………………………………………………………….

Educație: ………………………………………………………………………………….

Telefon:………………………………………mobil:……………………………………

E-mail: …………………………………………………………………………………….


	Piața țintă și Clienții
(Descrieți profilul clienților și de ce credeți că ei doresc sau au nevoie de produsul/serviciul dvs.?)







	Tendințe ale pieței țintite (în creștere/scădere, maturitate):









	Secțiunea 2:  VIZIUNEA ȘI MISIUNEA

	[bookmark: Text1]Descrieți motivația pentru noua idee de afacere și principalele argumente avute în vedere. 






	EXPERIENȚA ANTERIOARĂ

	[bookmark: Text2]Descrieți propriile competențe și calificări deținute, experiența anterioară, în special cea care are legatură cu viitoarea afacere.Descrieți principalele abilități și cunoștințe pe care le presupune noua afacere. Ce calități personale credeți că vă fac potrivit pentru începerea și derularea noii afaceri?





Ați participat la cursuri de dezvoltare a abilităților antreprenoriale? 




	
Definiți obiective pentru următorii trei ani:
	Obiective*
	UM
	2019
	2020
	2021

	Cifra de afaceri
	LEI
	
	
	

	Profit 
	 LEI
	
	
	

	Număr de salariaţi
	Număr persoane
	
	
	






	Secțiunea 3:  Organizarea

	ORGANIZAREA AFACERII
Explicați cum va fi organizată afacerea dumneavoastră și de ce considerați că este cea mai bună variantă). Prezentaţi principalele activităţi necesare pentru realizarea proiectului (ex: achiziţie/modernizare/amenajare spaţiu, asigurare utilităţi şi achiziţie echipamente specifice activităţii și încadrarea lor în intervalul de 12 luni de la data semnării contractului de finanțare (introduceți o diagramă Gantt).
Detaliaţi investiţiile ce urmează a fi realizate în cadrul proiectului și activităţile firmei pentru care sunt necesare fiecare dintre acestea.
Prezentaţi sumar fluxul activității pentru care se solicită finanțare şi principalele utilaje şi echipamente utilizate.
Descrieți succint rolul și importanța elementelor de cost pentru care solicitați finanțare.
Adăugați orice informație relevantă pentru evaluarea organizării afacerii dumneavoastră (urmăriți și criteriile din grila de evaluare).







	Consultanță profesională
(La ce tipuri de consultanță ați dori să apelați: juridică, financiară, contabilă, managerială, altele)



	Licențe
(Ce tipuri de certificate, autorizări, acreditări, licențe, aprobări etc. sunt necesare pentru ca afacerea să funcționeze optim)




	
Secțiunea 4: AVIZE, APROBĂRI, REZERVARE NUME AFACERE, spațiul în care va funcționa afacerea

	Descrieți procedurile pentru obținerea licențelor, avizelor, aprobărilor, certificatelor necesare afacerii
Descrieți procedurile pentru rezervare nume afacere și domeniu website; 
Precizați dacă considerați necesară obținerea abilitării pentru prelucrarea datelor cu caracter personal
Prezentați spațiul necesar afacerii, facilitățile de care dispune/sau care sunt necesare, modul de dobândire (propriu sau închiriat / comodat).




	SECȚIUNEA 5:  ANALIZA SWOT A AFACERII

	În această secțiune realizați o analiză SWOT a afacerii pe care o propuneți:

	S – Puncte tari
	W – Puncte slabe

	La ce suntem cei mai buni?
Ce aptitudini specifice are forța de muncă?
Ce resurse unice deținem?
De ce resurse financiare dispunem?
Ce tehnologie folosim?

	La ce suntem cei mai slabi?
Ce fel de instruire le lipsește angajaților noștri?
Care este nivelul de atașament al angajaților noștri?
Care e poziția noastră financiară?

	O – Oportunități
	T – Amenințări

	Ce schimbări ale mediului extern putem exploata?
La ce tehnologie nouă am putea avea acces?Ce piețe noi ni s-ar putea deschide?
Cum s-a modificat comportamentul de consum al potențialilor clienți?
	Ce ar putea face concurență în detrimentul nostru?
Ce legislație nouă ne-ar putea lovi interesele?
Ce schimbări sociale ar putea fi o amenințare?
Cum ne va afecta ciclicitatea economică (avânt-declin)?






	SECȚIUNEA 6:  CONTABILITATE ȘI LICHIDITATE (CASHFLOW)

	Contabilitatea
Modul de organizare a contabilității, evidența resurselor etc.



	Planificarea lichidității (cash-flow-ul)
Elaborați un cash-flow pentru cel puțin 1 an, incluzând în analiză vânzările estimate, costurile totale, investitiile de capital)



	Analiza costurilor
Care sunt toate costurile: fixe, variabile, de produs, de livrare etc






	Controale interne: 
Explicați în ce vor consta aceste controale interne, cine va controla banii lichizi, politica de semnaturi și de verificare a semnăturilor, politica de verificare a corectitudinii, de recepție a produselor cumpărate







	SECȚIUNEA 7:  finanțarea

	Strategia de finanțare
Schițați toate sursele posibile de capital pentru inițierea afacerii. Există vreo posibilitate de finanțare guvernamentală sau programe de finanțare nerambursabilă la care ați putea aplica? Dacă  aveți în vedere posibile împrumuturi, includeți și o proiecție de cash-flow pentru a evidenția veniturile estimate și programul de returnare a împrumutului. Faceți o listă cu instituții care pot acorda credite și/sau cu toate sursele de finanțare la care ați putea apela pentru bunul mers al afacerii dumneavoastră.



	SECȚIUNEA  8:  Achizițiile

	Aveți o echipă de consultanți? Cine o compune( juristul, contabilul, bancherul, brokerul etc.)
Ce documente ale furnizorilor trebuie inspectate( financiare, legate de vânzări, situația plăților impozitelor, facturilor s.a.). Folosiți franciza, leasingul ? Care sunt condițiile de piață pentru achiziții? Ce procedură de realizare a achizițiilor de echipamente, materii prime, materiale și servicii necesare afacerii aveți în vedere?





	SECȚIUNEA  9:  Marketing

	Plan de Marketing

Descrieți strategia de marketing și vânzări, inclusiv modalitățile de atragere și menținere clienți.Ce produse/servicii/lucrări vindeți (oferiți suficiente informații despre acestea). De ce considerați că vor fi acestea cumpărate, care va fi caracterul inovativ al produselor/serviciilor/lucrărilor care fac obiectul principal al afacerii.







	Planuri de promovare și publicitate
Descrieți planurile și bugetele alocate pentru publicitate și promovare












	Competiția
Descrieți competiția și cum veți acționa să o contracarați
Cum credeți că puteți fi avantajați din valorificarea punctelor slabe ale competiției?







	Ce probleme majore pot apărea în implementarea afacerii și cum credeți că le puteți răspunde? (de ex. cum veți acționa în situatia în care vânzările vor suferi o scădere de ca.20%, sau dacă vor apare noi competitori în piață etc).
Ar trebui să proiectați și un cash flow pesimist (la cel mai mic nivel pe care îl puteți estima) și arătați ce costuri ar trebui să reduceți pentru a menține lichiditatea.






	SECȚIUNEA  10:  RESURSELE 

	Cum veți gestiona resursele materiale ale afacerii. Detaliați cum intenționați să definiți procedurile pentru a controla costurile resurselor.
















	SECȚIUNEA  11:  Managementul  personalului

	Menționați nmărul total de locuri de muncă ce urmează a fi create în urma implementării proiectului*………………….

Indicați funcţia/funcțiile şi principalele responsabilităţi pe scurt


Politici de personal (Descrieți planurile de angajare personal și de pregătire a angajaților)
Menționați pe scurt cum veți administra personalul afacerii (salarizare, managementul resurselor umane , întocmirea și actualizarea descrierilor de post, procedurile de angajare pentru locurile de muncă pe care le creați, evaluarea periodică a angajaților, instruirea periodică a angajaților etc.. Indicați dacă aceste activități vor fi asigurate cu resurse interne sau vor fi externalizate.










	[bookmark: _Hlk526165030]SECȚIUNEA  12:  TEME ORIZONTALE

	Vă rugăm să raspundeți la toate întrebările de mai jos. Nu lăsați spații goale, indicați ”nu e cazul/nu e aplicabil afacerii mele” în cazul în care proiectul dumneavoastră nu contribuie la tema respectivă.

12.1. Detaliați măsurile ce vor promova concret implementarea unor soluţii TIC în procesul de producţie/furnizare de bunuri/prestare de servicii şi/sau execuţie de lucrări.

12.2. Aveți în vedere activităţi ce promovează concret dezvoltarea durabilă? Dacă da, vă rugăm să le detaliați.


12.3. Prin ce activităţi afacerea dumneavoastră va contribui la sprijinirea tranziţiei către o economie cu emisii scăzute de dioxid de carbon şi eficiența utilizarii resurselor? 

12.4. Prin ce activităţi promovează afacerea dumneavoastră inovarea socială? 


12.5. Prin ce activităţi afacerea dumneavoastră promovează concret cercetarea, dezvoltarea tehnologică şi/sau inovarea? 
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